
Rapport annuel 2014

« Sans terre, pas d’avenir », tel est le credo  
de nombreuses associations membres,  
à l’image de l’action de l’EPER, en Inde, qui  
a aidé 4000 personnes à obtenir une terre.©
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Organisation faîtière regroupant une quarantaine 
d’associations actives dans la coopération au 
développement, la FEDEVACO offre une expertise 
et un savoir-faire reconnus au service des collec-
tivités publiques. Elle permet de garantir une uti-
lisation responsable de l’argent public investi dans 
les projets menés par ses membres dans les pays 
du Sud et de l’Est.

La FEDEVACO est partenaire de la Direction 
du développement et de la coopération (DDC), 
l’organe du Département fédéral des affaires 
étrangères (DFAE) en charge de la coopération 
internationale. L’Etat de Vaud, par les Départe-
ments de l’économie et du sport (DECS), de la 
formation, de la jeunesse et de la culture (DFJC), 
des infrastructures et des ressources humaines 
(DIRH), de la santé et de l’action sociale (DSAS) 
ainsi que du territoire et de l’environnement (DTE), 
soutient des projets des associations membres de 
la FEDEVACO. La Ville de Lausanne ainsi qu’une 
quarantaine d’autres Communes vaudoises col-
laborent également avec la FEDEVACO.

Plus d’infos sur www.fedevaco.ch 
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Quand j’ai été élu à la présidence de la Fédé-
ration vaudoise de coopération, il y a près de 
11 ans, j’étais loin de me douter d’un tel par-
cours. Je vous livre un seul chiffre : grâce au 
soutien du Canton de Vaud, des Communes 
vaudoises et de la Confédération, près 900 pro-
jets se sont réalisés en 25 ans : de l’éducation à 
la santé, en passant par l’agriculture, l’environ-
nement, l’eau ou les droits humains. J’exprime 
ma profonde gratitude à celles et à ceux qui 
nous soutiennent, année après année.

Que de satisfaction, en voyant les sourires sur 
les visages des bénéficiaires d’un projet, lorsque, 
des années après sa réalisation, il continue 
d’améliorer leur quotidien. Des progrès indé-
niables ont été accomplis sur le terrain, mais les 
souffrances liées à la pauvreté et à la misère 
restent vives parmi les populations que nous 
soutenons, grâce aux contributions de nos 
partenaires financiers. A l’échelle planétaire, 
les besoins sont immenses. Pour combien de 
décennies encore ? Des efforts supplémen-
taires, tant des pays donateurs que bénéfi-
caires, sont nécessaires. Cela passe aussi par 
la lutte sincère contre la corruption et la mal-
gouvernance ou le soutien à un commerce 
équitable, par exemple.

Allocution de bienvenue lors de la cérémonie offi-
cielle de nos 25 ans à Morges, le 12 septembre 2014.

Un quart de siècle  
et une page qui se tourne

Pour ses 25 ans, la FEDEVACO  
a choisi de remercier les Vaudoises  
et les Vaudois de leur soutien avec  
une grande fête populaire à Morges. 
Le public a répondu présent. 
Ce moment fort nous a permis  
de mesurer le chemin parcouru et 
nous a donné de l’élan pour répondre 
aux défis qui nous attendent. 

Le billet du président

Convaincus que l’union fait la force, nous agis-
sons de concert avec nos associations membres 
pour relever, à notre échelle, ces défis depuis 
plus de 25 ans. Guidés par des valeurs fortes, 
comme la justice et le développement durable, 
mais aussi le souci de l’efficacité, nous apportons 
notre pierre à l’édifice de la solidarité interna-
tionale. Chaque année, nous pouvons compter 
sur plus de 4000 heures de travail, offertes par 
nos bénévoles actifs au sein des différentes 
commissions. Grâce à eux, la FEDEVACO n’a 
cessé d’affiner le suivi des projets et des fonds 
qui leur sont versés.

Pour la FEDEVACO, 2015 sera aussi l’année du 
changement dans la continuité. En effet, j’ai 
décidé de remettre mon mandat de président. 
Après avoir eu l’honneur d’être le capitaine de 
ce navire, je resterai à bord comme membre 
d’équipage. Car la fidélité est une autre valeur 
partagée au sein de notre faîtière, alliée à un 
remarquable esprit d’équipe. Je souhaite à la 
nouvelle présidence autant de bonheur que j’en 
ai eu à la barre de notre beau vaisseau de la 
solidarité. Je remercie le Conseil, les instances 
et le secrétariat pour le travail accompli et le 
chemin parcouru ensemble, sans oublier le tissu 
associatif vaudois qui œuvre, au quotidien, pour 
un monde plus juste. Et maintenant, gardons 
le cap !

Vincent Zodogome, président de la FEDEVACO
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De nouveaux partenaires
Les Communes suivantes ont décidé de 
rejoindre la FEDEVACO en 2014 : bien-
venue à Bussigny, Echallens, Epalinges, 
Penthaz et Jorat-Menthue. De leur côté, 
Begnins, Lutry, Ecublens et Renens ont 
décidé d’augmenter leur soutien. A sa 
dissolution, la Fondation Bleu Ciel a remis 
ses fonds à notre fédération en vue d’un 
soutien à la jeunesse et à l’éducation en 
Afrique. Un chaleureux merci à tous les 
partenaires qui nous soutiennent !
Retrouvez nos Communes partenaires 
sur notre carte de la solidarité : 
www.fedevaco.ch/carteVD

Bienvenue avenue Dickens  
La FEDEVACO a déménagé. Elle a rejoint 
le pôle associatif de l’avenue Dickens 6 
à Lausanne. Réunies sous la bannière de 
l’Espace Dickens, des organisations ont 
créé un lieu d’échanges avec les Vau-
doises et les Vaudois. A deux pas de 
la gare, les salles de conférences sont 
à louer à un tarif associatif imbattable :
www.espace-dickens.ch 
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Emmanuelle Robert et Vincent Zodogome, 
lors de la conférence annuelle de la FEDEVACO, 
le 5 juin 2014.

Rouage essentiel de la FEDEVACO, nos com-
missions bénévoles examinent et suivent les 
projets. En 2014, cela représente plus de 81 dos-
siers pour la seule Commission technique (CT). 
Sans ce travail qui permet de s’assurer de la 
qualité des actions soutenues, la FEDEVACO 
n’existerait pas. Si nos experts bénévoles se 
montrent exigeants, les associations recon-
naissent la plus-value de leur regard : Helvetas 
a ainsi souhaité qu’un médecin de la CT accom-
pagne l’évaluation de son projet de lutte contre 
l’excision au Mali (lire page 14).

Œuvrer à la qualité est une mission essentielle 
de la FEDEVACO. Pour ce faire, nous élargis-
sons notre offre de formation. Par des ateliers 
ciblés, nous favorisons l’échange de savoirs 
et d’expériences entre nos membres. Et nous 
nous appliquons cette exigence de qualité : en 
2015, nous achèverons de formaliser notre 
système de contrôle interne. Ce ne sont que 
quelques exemples de mesures pour affermir 
notre démarche en vue de renforcer le dévelop-
pement humain. Des projets sérieux, pertinents 
et durables, menés avec les populations elles-
mêmes, sont plus que jamais nécessaires pour 
casser le cercle vicieux de la pauvreté, de 
l’ignorance et de la violence. La FEDEVACO 
est fière d’être cette passerelle vaudoise vers 
un monde solidaire.

Emmanuelle Robert, secrétaire générale

De l’ombre à la lumière

Qu’elle fut belle, la fête des 25 ans ! 
Cet événement public a permis  
de mettre en lumière l’action de  
la Fédération vaudoise de coopération 
(FEDEVACO). Pourtant, l’essentiel  
de notre travail se fait dans l’ombre,  
au service des collectivités partenaires, 
de nos associations membres et,  
surtout, des populations les plus  
défavorisées du globe.

Editorial



Battus dans la bonne humeur
Le FC FEDEVACO a subi la loi du FC 
Grand Conseil (2-4) sur la pelouse des 
Tuileries à Grandson. Pour ce match de 
gala, organisé en mai dans le cadre de 
nos 25 ans, nous avons, avec fair-play, 
prêté des joueurs à notre adversaire en 
sous-effectif. Mené 2-0 à la mi-temps, 
le FC Grand Conseil a fait une remontée 
spectaculaire. Notre équipe n’a pas démé-
rité, car le club vert et blanc est sorti vice-
champion suisse 2014 au tournoi des 
Parlements cantonaux. Merci aux asso-
ciations et aux membres des instances 
qui ont partagé, avec nous, ce moment 
de sport et de convivialité.

Des bulles pour les communes 
solidaires

Conviviale et émouvante, la cérémonie 
officielle des 25 ans de la FEDEVACO 
s’est déroulée le 12 septembre à 
Morges. Elues, élus, représentants  
des pouvoirs publics, des associations 
et des communautés étrangères, 
quelque 350 invités ont répondu présent. 
Parmi eux figuraient les conseillères 
d’Etat Jacqueline de Quattro et Nuria 
Gorrite.

Ce fut un moment inoubliable, lorsque les com-
munes partenaires de la FEDEVACO se sont 
vu remettre, sur la scène, la BD des 25 ans, un 
remerciement symbolique. Empreint d’émotion, 
cet instant a témoigné de la force de l’engage-
ment des élus.

Au nom du Gouvernement vaudois, Nuria Gorrite 
a rappelé l’importance de l’appui du Canton à 
la coopération, en faveur de projets durables et 
bénéficiant directement aux populations. L’am-
bassadeur Martin Dahinden a, lui, plaidé pour 
un soutien conjugué des pouvoirs publics aux 
fédérations pour répondre aux défis d’un monde 
complexe. Quand Anne de Montmollin a raconté 
le parcours de son association, Primavera, nom-
breux sont ceux qui se sont reconnus : « En 
nous demandant de la rigueur, la FEDEVACO 
nous a fait progresser. » Il a fallu du temps pour 
convaincre du bien-fondé de notre action, a rap-
pelé Vito Angelillo, directeur général de Terre 
des hommes.

Que de chemin parcouru. Sûres du suivi de 
la FEDEVACO, les villes jumelées de Morges, 
Vertou (F) et Rochefort (B) ont décidé de sou-
tenir, ensemble, un projet proposé par notre 
fédération, a témoigné Vincent Jaques, syndic 
de notre commune hôte. Quant au président de 
la FEDEVACO, il a évoqué le moteur de son enga-
gement : la joie des personnes dont un projet 
continue d’améliorer le quotidien, jour après jour.
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Les communes partenaires reçoivent sur la scène,  
la BD des 25 ans.

5Un partenaire reconnu
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Une grande fête populaire

Le temps d’un week-end, les Halles CFF 
de Morges ont vibré aux rythmes du 
Sud. Plus de 3000 personnes, petits et 
grands, ont parcouru avec entrain les 
nombreux espaces d’exposition. Entre 
spectacles et projections de films, le 
public a découvert avec enthousiasme 
le travail des associations qui œuvrent 
au quotidien pour un monde plus juste. 
Retour sur un samedi magique. 

Nous avons réussi notre pari – certes un peu 
fou – d’investir les anciennes Halles CFF de 
Morges pour emmener la population vaudoise, 
le temps d’un week-end, en voyage autour du 
globe. Dès l’ouverture des portes, à 13 heures, 
la salle n’a pas désempli. Grâce à une program-
mation d’enfer, le nombreux public (mention 
spéciale aux familles) a découvert différentes 
facettes du monde de la coopération au dévelop-
pement. L’exposition d’objets insolites, représen-
tant nos 41 associations membres, a remporté 
un franc succès: de la pilule « Berseticum Forte » 
de la Déclaration de Berne, en passant par la 
planche de surf de Waves, les toilettes sèches 
de To go to Togo ou encore les pailles géantes 
d’Helvetas. Une manière originale de présenter 
le travail de celles et de ceux qui s’investissent, 
au quotidien, pour un monde plus solidaire.

Confectionnées à 100 % par nos associations 
membres, les saveurs du monde ont ravi les 
papilles des visiteurs : du curry de légumes 
népalais au riz sauce à la béninoise, en pas-
sant par l’assiette végétarienne indienne ou 
la version mexicaine du ceviche, sans oublier 
la raclette suisse ! Côté spectacles, l’Ecole de 
cirque Coquino de Morges a enchanté petits 
et grands, tout comme la démonstration de 
breakdance de la troupe lausannoise Nuncha 
Crew ou les sketchs sur le commerce équi-
table de la Compagnie de théâtre lesArts.
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Mitonnés par nos associations, les délices  
du monde ont ravi le public.

6 Une faîtière dynamique 

De retour sur scène après plusieurs mois d’ab-
sence, le chanteur K a envoûté le public avec 
son univers poétique et humaniste. Les spec-
tateurs ont battu plusieurs fois le rappel. Quant 
au griot Nana Cissokho, il a fait vibrer les Halles 
CFF aux rythmes sénégalais avec sa Baye Fall 
Familiy au complet (une dizaine de musiciens 
sur scène). Un régal pour les oreilles et les yeux.

Nous profitons, ici, de remercier  
les quelque 100 bénévoles, dont une 
dizaine de requérants d’asile de l’EVAM, 
qui se sont mobilisés à notre côté pour 
faire vivre ce jubilé. Un chaleureux merci 
au Comité d’organisation de la fête, qui  
n’a compté ni son temps ni son énergie, à 
l’agence de communication Plates-Bandes 
à Lausanne, à la Ville de Morges et à tous 
les partenaires qui ont cru en nous.
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Des animations pour les classes
Cet anniversaire a aussi permis à quelque 
300 élèves, âgés entre 8 et 13 ans, de 
Morges et des environs, de participer aux 
animations proposées par nos associa-
tions membres. L’occasion de voir qu’il 
n’est pas évident de marcher avec une 
jarre pleine d’eau sur la tête ou d’être 
confrontés, le temps d’un jeu de rôle, à 
la dure réalité d’un bidonville de Lima. 
Une première sensibilisation aux enjeux 
Nord-Sud qui a comblé tant les ensei-
gnants que leurs élèves. « Vos animations 
créatives, inter actives et bien adaptées 
ont ravi nos élèves. Vos présentations 
furent une belle ouverture au monde, 
un complément judicieux. Nous avons 
apprécié votre parfaite organisation et 
votre chaleureux accueil. Un grand merci 
à chacun et à chacune ! », a témoigné 
une enseignante.

« Quelle agriculture pour nourrir  
la planète demain »
En cette Année internationale de l’agri-
culture familiale, 11 étudiants de l’Ecole 
d’arts visuels de Lausanne Ceruleum 
(bachelor en illustration & bande dessi-
née) ont apporté leur réponse graphique 
aux débats qui alimentent le modèle 
dominant de la production de denrées 
alimentaires : surexploitation des sols, 
monocultures ou utilisation d’engrais et 
de pesticides. Leurs travaux ont fait l’objet 
d’une exposition exclusive dans le cadre 
des 25 ans. « C’est bien de défendre 
des idées par le biais d’une image », a 
témoigné Malizia Moulin qui a participé, 
avec son camarade de classe Natha-
naël Rochat, à la cérémonie officielle du 
vendredi soir.
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Parents à 16 ans 
Encore ados, déjà parents : cette réalité concerne 
de nombreux jeunes dans le monde. Organisée 
avec le Département de la santé et de l’action 
sociale ainsi que le CHUV, une conférence a 
permis de partager les expériences en matière 
d’accompagnement des très jeunes parents, au 
Nord comme au Sud. Au Pérou, dans certains 
quartiers défavorisés, « près d’une adolescente 
sur cinq a accouché de son premier enfant », 
témoigne Stéphane Burdet, psychologue et 
membre de l’Atelier des Enfants. Cette associa-
tion mène un projet de Centre de prévention 
pour la famille. Les consultations dans ce centre 
révèlent que la moitié des très jeunes mamans 
sont elles-mêmes nées de mères adolescentes.

Marché de Noël solidaire
Durant trois jours de décembre, le Centre socio-
culturel Pôle Sud à Lausanne s’est de nouveau 
mué en grand bazar aux couleurs du Sud. Pour 
sa 8e édition, le Marché de Noël solidaire affiche 
un bilan exceptionnel, avec plus de 45 000 fr. 
récoltés (+25 % par rapport à l’année précé-
dente). Ce record bénéficiera aux populations 
défavorisées d’ici et d’ailleurs, qui sont appuyées 
par les 37 associations participantes. Dans cet 
esprit d’échanges culturels et intergénérationnels 
qui caractérise les lieux, les organisateurs vous 
donnent d’ores et déjà rendez-vous à Pôle Sud 
du 10 au 12 décembre 2015. Des dates à noter 
en gras dans votre agenda dès aujourd’hui.

Durabilité rime avec solidarité
De nombreuses communes font rimer dévelop-
pement avec durabilité et solidarité, ont relevé 
les participants à la Conférence annuelle des 
partenaires de la FEDEVACO, le 5 juin. Parmi les 
communes qui ont adopté un Agenda 21, près 
des trois quarts inscrivent le soutien au Sud dans 
leur démarche. Nyon et Essertines-sur-Yverdon 
ont témoigné de leur volonté de concrétiser des 
projets incluant les aspects sociaux, écono-
miques et environnementaux. Le monde est à 
l’unisson, avec la perspective du nouvel Agenda 
de développement durable. Celui-ci est appelé 
à remplacer les Objectifs du Millénaire arrivant 
à leur terme à la fin de 2015.
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8 Une information pertinente 



La FEDEVACO se met à la page 
Année anniversaire oblige, la FEDEVACO 
a créé sa propre page Facebook. Ouf ! 
il était temps de rejoindre le réseau social 
numéro un. Et, même si la vie est dure 
pour les associations (le réseau social 
cher à Mark Zuckerberg a encore dimi-
nué la portée des publications), le jeu en 
vaut vraiment la chandelle, à condition 
de publier régulièrement un contenu de 
qualité. Ce que nous nous efforçons de 
faire au quotidien, afin d’être à la hauteur 
des attentes de nos quelque 600 « fans ». 
Aidez-nous à élargir notre audience en 
faisant connaître notre page auprès de 
vos amies et de vos amis. Et peut-être 
que d’autres réseaux sociaux trouve-
ront grâce à nos yeux en 2015. Restons 
connectés.

L’image au service  
de la coopération 

En cette année anniversaire,  
la Commission d’information a choisi 
d’explorer de nouvelles manières 
d’aborder et de thématiser la coopéra-
tion, en prenant pour fil rouge les 
« cinq sens ». Un accent particulier  
a été mis sur le visuel et l’image avec, 
en ligne de mire, la publication de  
la bande dessinée « Si loin et pourtant 
si proches ».

Expo d’affiches, BD souvenir, Web TV ou pré-
sence accrue sur les réseaux sociaux ( lire 
ci-contre) : afin de rendre la coopération au 
développement accessible à un public toujours 
plus large et diversifié, la Commission d’informa-
tion (CI) a opté, en 2014, pour l’innovation visuelle, 
collaborant ainsi avec différents partenaires.
Vingt-cinq ans, c’est trop jeune pour publier ses 
mémoires : loin du livre commémoratif, nous 
avons fait appel à BD-Force pour réaliser une 
bande dessinée1, à partir d’un scénario éla-
boré par la CI. Librement inspirée de faits réels, 
cette fiction comporte la part de fantaisie et 
d’invention d’une histoire imaginée pour faire 
voyager et rêver à d’autres possibles. Une 
manière nouvelle de découvrir que le Nord 
a autant à apprendre du Sud que l’inverse !

Autre collaboration réussie : le partenariat avec 
l’Ecole d’arts visuels de Lausanne Ceruleum 
pour la mise sur pied d’une exposition d’affiches 
questionnant les visiteurs sur l’agriculture de 
demain (lire page 7). L’engagement des jeunes 
dessinateurs prouve que chacun a à partager 
sur la coopération. Enfin, vous pouvez retrouver 
tous les témoignages des intervenants de la Web 
TV des 25 ans sur notre chaîne YouTube. 
Une belle opportunité de mieux faire connaître 
leurs activités et de « dépoussiérer » l’image 
de la coopération.

Anne Roulet, présidente de la CI

Couverture de la BD réalisée par le dessinateur 
Philippe Baumann, alias Debuhme.
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En 2014, la FEDEVACO a soutenu 

57 projets de développement 

dans 31 pays du Sud et de l’Est  

ainsi que huit projets d’informa-

tion et de sensibilisation  

de la population en Suisse.

Retrouvez tous les détails  
des projets sur  
www.fedevaco.ch

Financement attribué  
aux projets, par continent

formation professionnelle

génération de revenus 
microfinance

santé

genre

droits humains

éducation

environnement
changement climatique

eau 
assainissement

agriculture
élevage

Laos

Népal

3 176 532.57 fr.
Afrique

Amérique latine / Caraïbes

Asie

Europe de l’Est / Moyen-Orient

Suisse – projets info

27 %

47 %

13 %

11 %
2 %

Afrique

Amérique latine / Caraïbes

Asie

Europe de l’Est / Moyen-Orient

Suisse – projets info

Vietnam

Tibet

Inde

Indonésie
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Burkina Faso – Gestion des déchets
La gestion des déchets est un défi majeur au 
Burkina Faso. Les municipalités doivent faire 
face à des quantités croissantes de plastiques 
et d’appareils électroniques bon marché, alors 
même que les moyens financiers et humains ne 
suivent pas. Les conséquences sur la santé et 
l’environnement sont très graves. L’ASCEAS-
VD appuie la mise en place de systèmes de 
collecte, de traitement et de valorisation des 
déchets dans les villes de Saaba, Gourcy et 
Pô. Le projet permet à 180 000 habitants de 
bénéficier de meilleures conditions sanitaires.

Roumanie – Soins à domicile
Dans les régions rurales, bon nombre de villages 
n’abritent plus que des retraités. Et, lorsqu’ils 
ont besoin de soins, les choses se gâtent : 
l’entraide traditionnelle familiale ne fonctionne 
plus et la Roumanie ne compte quasiment 
aucun home pour personnes âgées. A l’image 
du Service d’aide et de soins à domicile en 
Suisse, le projet de l’EPER offre un encadre-
ment et des soins médicaux à 7000 personnes, 
dont beaucoup sont issus de la minorité rom. 
Actuellement, 30 centres sont en fonction avec 
72 employés fournissant un soutien tant médical 
que social ainsi qu’une aide au ménage.

Pérou – Protection de la forêt  
Dans un contexte marqué par la surexploitation 
des ressources forestières, minières et pétro-
lières, Nouvelle Planète appuie une trentaine 
de communautés indigènes situées le long de 
la rivière Apurímac, en misant sur la conser-
vation de la forêt amazonienne. Au menu : 
reboisement, mise en place de pépinières et 
pisciculture. Les communautés sont aussi 
accompagnées dans leurs efforts pour faire 
valoir leurs droits fonciers. Cela signifie car-
tographier, délimiter les territoires, rédiger et 
déposer des dossiers techniques pour per-
mettre aux populations de posséder légalement 
leurs terres.
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Zoom sur trois projets 
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Diaspora et développement 
Convaincue que les migrants sont aussi 
un acteur du développement, la FEDE-
VACO souhaite renforcer les liens entre 
ses associations membres et les asso-
ciations de migrants œuvrant en faveur 
de leur pays d’origine. L’attribution d’un 
nouveau Prix Diaspora et développement, 
récompensant un projet de développe-
ment mené par une association vaudoise 
de migrants, sera au cœur des activités 
de l’année 2015. Différents modules de 
formation et de partage d’expériences 
seront mis en place, en amont, avec l’ap-
pui des associations membres.

Réfléchir ensemble  
pour mieux relever les défis 

La FEDEVACO vise à améliorer le par-
tage des savoirs à trois niveaux distincts : 
à l’échelle des projets, en proposant 
des outils aux associations membres ; 
au niveau de thématiques communes ; 
enfin, au niveau institutionnel, afin 
d’améliorer l’accès aux informations. 
Focus sur la capitalisation thématique 
liée aux projets d’agriculture.

Pour initier ce cycle d’ateliers, les associations 
membres ont choisi de questionner leurs pra-
tiques de terrain sur le renforcement de l’accès 
aux marchés agricoles pour les petits produc-
teurs des pays du Sud. Dans un premier temps, 
la fédération a mis en lumière les caractéris-
tiques de la cinquantaine de projets agricoles 
soutenus depuis 2007. Les différentes appro-
ches de la coopération internationale sur cette 
thématique ont également été synthétisées.

Lors de l’atelier, trois associations – le CEAS, 
Helvetas et TerrEspoir – ont témoigné de leurs 
pratiques, de leurs réussites, mais aussi de leur 
cheminement et de leurs doutes parfois. La 
douzaine d’associations présentes a largement 
pu bénéficier des leçons apprises et débattre 
de l’utilité de certains « outils », notamment le 
plan d’affaires. Si celui-ci est vulgarisé et que 
les producteurs se l’approprient (étape cruciale), 
il devient un outil de dialogue très pertinent avec 
les acheteurs ou les transformateurs. Au terme 
de cet atelier, un petit groupe d’associations 
s’est impliqué pour valoriser ces résultats et a 
élaboré un « répertoire d’actions » qui facilite 
l’élaboration et le suivi de projets d’agriculture.

En 2015, ce cycle d’ateliers se poursuivra autour 
de l’agroécologie et du plaidoyer pour complé-
ter les outils concrets en faveur des associations 
membres.

Symbole de la vie, cet arbre représente la culture du  
partage des savoirs de la FEDEVACO et de ses membres.

Une démarche qualitative 
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Explosion du nombre de projets
En 2014, le nombre de demandes de 
financement a pris l’ascenseur : au total, 
ce ne sont pas moins de 81 projets 
(67 en 2013) qui ont été déposés par 
nos associations membres. Si l’on 
multiplie le nombre de projets par le 
nombre de pages rédigées (une dizaine 
de pages en moyenne), on dépasse 
aisément les 800 pages cumulées. En 
plus des 21 séances (environ une réu-
nion toutes les deux semaines) néces-
saires au traitement des projets, chaque 
membre de la CT a consacré, bénévole-
ment, entre 60 et 80 heures à l’analyse 
des projets. Encore merci à toutes et 
à tous !
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La CT aussi active sur le terrain

Chaque membre de la Commission 
technique (CT) bénéficie d’une  
expérience sur le terrain éprouvée. 
Mais, parfois, cette expérience n’est 
pas en lien direct avec la réalité des 
projets des associations membres. 
Depuis 2014, la CT dispose d’un budget 
pour participer à l’évaluation de projets 
financés à travers la FEDEVACO.

Jusqu’à aujourd’hui, des visites de projets 
s’effectuaient en fonction des voyages profes-
sionnels ou personnels des membres de la 
commission. Une exception en 2007, l’exigence 
d’un bailleur de fonds demandant la participa-
tion d’un expert de la FEDEVACO à l’évaluation 
d’un projet en Bosnie-Herzégovine. A la suite 
de cette expérience positive, des réflexions ont 
été menées pour définir au mieux l’objectif et le 
rôle de ces « visites » de terrain, sans empiéter 
sur l’autonomie des associations membres. Le 
modèle « accompagnement de l’évaluation d’un 
projet » nous a semblé être le plus adéquat pour 
laisser, d’une part, la responsabilité de l’évalua-
tion à l’association et, d’autre part, permettre 
à l’expert de la CT de vivre le projet de l’inté-
rieur, après l’avoir disséqué lors de son analyse.

En mai 2014, un de nos médecins a ainsi par-
ticipé à l’évaluation d’un projet de lutte contre 
l’excision, mené par Helvetas Swiss Intercoope-
ration au Mali. Une expérience riche, prenante 
et confirmant les points soulevés lors du travail 
d’analyse et les recommandations de la com-
mission. La qualité des projets étant notre pré-
occupation principale, la possibilité de participer 
à une évaluation de projet est un apport com-
plémentaire qui renforce nos compétences et 
légitime encore plus nos recommandations.

François Godi, président de la CT
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Au Mali, 85 % des femmes âgées de 15 à 49 ans  
ont été excisées, avec néanmoins de grandes  
disparités selon les régions.



Transparence des comptes
Les comptes 2014 suivent les recomman-
dations relatives à la présentation des 
comptes Swiss GAAP RPC (en particu-
lier la norme RPC 21 pour l’établissement 
des comptes des organisations sociales 
d’utilité publique à but non lucratif). Ils ont 
été audités par nos vérificateurs internes 
et par la Fiduciaire Prateo Conseil SA à 
Pully. La présentation complète est dis-
ponible sur notre site web ou sur demande 
au secrétariat.

Contributions pour projets

Un résultat positif malgré  
des charges exceptionnelles

L’année 2014 a été marquée par  
deux événements majeurs pour  
la FEDEVACO, la fête des 25 ans  
à Morges et le déménagement  
à l’avenue Dickens. Malgré ces 
dépenses exceptionnelles, les comptes 
de 2014 affichent un léger excédent. 
Le financement alloué aux projets  
de nos associations membres est  
en progression régulière. 

Compte d’exploitation
Au niveau des produits pour projets, les contri-
butions nettes des partenaires des collectivi-
tés publiques sont en légère augmentation 
(+50 000 fr. par rapport à l’année précédente) 
et ont permis de cofinancer, au total, 65 projets 
de 32 associations membres. Mentionnons 
l’ouverture d’un nouveau « guichet » de finance-
ment : anciennement membre de la FEDEVACO 
(jusqu’en mars 2013), la Fondation Bleu Ciel nous 
a cédé sa fortune à la cessation de ses activi-
tés. Selon son souhait, ce fonds sert désormais 
à cofinancer des projets en Afrique pour les 
enfants et les adolescents, dans les domaines 
de l’éducation ou de la santé.

Les charges pour les projets de développement 
dans les pays du Sud et de l’Est (3 130 722.57 fr.) 
ainsi que pour les projets d’information en Suisse 
(45 810 fr.) représentent 80 % des dépenses 
totales de la FEDEVACO. Les charges pour les 
activités de la fédération se répartissent selon 
les quatre champs stratégiques présentés gra-
phiquement à la page 17 (un cinquième centre 
de coût correspond aux frais administratifs et 
de coordination).

Les charges exceptionnelles liées à la fête des 
25 ans et au déménagement ont pu être en 
très grande partie financées par nos parte-
naires publics et privés, notamment la Loterie 
Romande, et par les réserves constituées ces 
deux dernières années.

Bilan
Au passif, sous « Fonds affectés », figurent des 
versements arrivés en toute fin d’année, des 
remboursements de projets et, pour la DDC, 
également des soldes des montants bruts 
versés (cumuls sur plusieurs années) pour les 
projets de 2012 à 2014.

Le Conseil propose à l’AG du 22 avril 2015 de 
répartir le résultat de 7196.01 fr. comme suit : 
10 % en réserve générale (719 fr.) et le solde 
(6477.01 fr.) en « Résultats reportés ».

DDC

DSAS-VD

Fonds addictions-VD

DECS-VD

CHUV-VD

DFJC/SPJ-VD

DTE-VD

DIRH-VD

Communes vaudoises

Fondation Bleu Ciel

Autres

15Les finances

DDC

DSAS-VD

Fonds addictions-VD

DECS-VD

CHUV-VD

DFJC/SPJ-VD

DTE-VD

DIRH-VD

Communes vaudoises

Fondation Bleu Ciel

Autres

28 %

20 %12 %

7 %

3 %
2 %
2 %

16 %

2 %

3 176 532.57 fr.

8 %
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Bilan au 31 décembre 2014 Compte d’exploitation 2014

Actif circulant  1’175’147.65 845’735.61
Liquidités 1’039’504.88 840’570.37
Débiteurs & Actif transitoire 135’642.77 5’165.24

Actif immobilisé 7’522.40 3’937.00
Immobilisations corporelles & Garantie de loyer 7’522.40 3’937.00

Total de l’actif 1’182’670.05 849’672.61

PASSIFS

Fonds étrangers à court terme 51’014.33 54’876.24
Dettes à court terme 24’657.33 27’335.09
Passif transitoire 32’240.00 20’463.65
Fonds DDC pour Programme de formations
du Fédéréseau 0.00 7’077.50

Fonds étrangers à long terme 148’321.00 148’321.00
Provision pour risques sur projets 148’321.00 148’321.00

FONDS AFFECTéS

Capital lié (Fonds affectés pour projets) 662’521.19 276’740.85
Fonds Canton pour projets 140’984.70 19’924.09
Fonds DDC pour projets 219’921.69 241’616.76
Fonds Communes pour projets 45’235.00 15’200.00
Fonds Bleu Ciel pour projets 256’379.80 0.00

Capital lié (Fonds affectés hors projets) 150’043.84 206’160.84
Fonds pour risque sur personnel 120’678.89 120’678.89
Fonds Groupe d’experts  
pour petites associations membres (AM) 13’064.00 13’064.00
Fonds formation FEDEVACO 
pour associations membres (AM) 10’417.95 10’417.95
Réserve pour anniversaire 25 ans 0.00 52’000.00
Réserve pour déménagement juin 2014 0.00 10’000.00

FONDS PROPRES DE L’ASSOCIATION

Capital libre 170’769.69 163’573.68
Réserve générale 28’891.93 28’347.93
Résultats reportés 134’681.75 129’785.27
Résultat de l’exercice 7’196.01 5’440.48
Total capital de l’association 314’930.53 369’734.52

Total du passif 1’182’670.05 849’672.61

PRODUITS 3’955’108.09 3’734’247.02
Produits hors affectation projets 778’575.52 609’115.40
Cotisations membres 23’300.00 22’300.00
Contribution DDC pour activités et fonctionnement  320’000.00 320’000.00
Contributions Canton pour activités  
et fonctionnement 211’327.26 181’077.94
Contributions Communes pour activités  
et fonctionnement  50’477.15 54’018.73
Autres contributions pour activités  
et fonctionnement  7’488.52 0.00
Conférences, expositions,  
vente manuels, produits divers 279.89 5’395.10
Contribution DDC pour programme  
formation Fédéréseau 0.00 22’253.63
Contribution Loterie Romande pour déménagement 60’000.00 0.00
Utilisation réserve pour déménagement 10’000.00 0.00
Contribution participants formation 520.00 4’070.00
Contributions pour la fête des 25 ans 43’182.70 0.00
Utilisation réserve pour la fête des 25 ans 52’000.00 0.00

Produits affectés aux projets 3’176’532.57 3’125’131.62
DSAS – Fonds addictions Vaud 252’548.51 257’286.80
DSAS – Santé publique Vaud 630’000.00 643’156.01
DECS – Economie Vaud 392’838.18 398’200.01
CHUV – Vaud 227’499.53 207’025.00
DTE – Environnement Vaud 45’500.00 42’824.94
DFJC – Service protection jeunesse Vaud 105’813.95 105’813.89
DIRH – Vaud 45’000.00 41’162.18
Direction du développement  
et de la coopération (DDC) 892’127.61 877’428.92
Communes vaudoises 509’487.51 545’273.57
Autres 2’411.50 600.30
Fondation Bleu Ciel 73’305.78 0.00
Contribution provision pour risques sur projets 0.00 6’360.00

CHARGES 3’949’285.98 3’683’773.54

Charges de fourniture de prestations

Frais de personnel 465’287.18 410’797.55
Charges du personnel dans l’administration 387’186.78 338’141.05
Charges sociales 72’393.65 64’012.60
Autres charges du personnel 5’706.75 8’643.90

ACTIFS 2014 2013  2014 2013
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Personnel

Gestion, exploitation 

CI / Information

CT / Formation

Déménagement

Fête des 25 ans

Projets Afrique

Projets Amérique latine

Projets Asie

Projets Europe de l’Est 
et Moyen-Orient

Projets Information 
en Suisse

Une faîtière dynamique

Un partenaire reconnu

Une information pertinente

Une démarche qualitative

Administration – Coordination
771379.51 fr.

3 947 912.08 fr.

38 %

22 %

11 %

8 %

12 %

18 %

17 %

23 %

20 %

22 %

Répartition des financements par continent
et des charges par activité

1 %1 %
1 % 

1 %

3 % 
2 % 

Charges d’exploitation 138’589.30 44’721.95
Charges des locaux 27’039.80 19’879.60
Administration, informatique et amortissements 31’997.35 24’842.35
Emménagement et investissements liés 79’552.15 0.00

 Commission technique et ateliers 31’675.76 51’099.60
Ateliers de formation 3’591.50 3’646.52
Programme formation Fédéréseau  
sur fonds DDC 0.00 22’253.63
Honoraires Commission technique 25’000.00 25’000.00
Frais CT visite, évaluation de projets 1’105.25 0.00
Partage d’expériences 1’979.01 199.45

Activités d’information 183’011.17 86’911.82
Financement projets d’information en Suisse  45’810.00 34’889.00
Imprimés et rapports 7’926.90 7’730.65
Manifestations, expositions 6’644.42 27’067.50
Prospection communes 5’184.25 3’921.72
Production matériel (publications, films, etc.) 10’956.40 13’302.95
Site web 1’734.25 0.00
Fête des 25 ans 104’754.95 0.00

Financements des projets des AM 3’130’722.57 3’090’242.62
Afrique 862’446.40 998’291.61
Amérique latine / Caraïbes 1’505’139.68 1’336’400.82
Asie  422’485.66 407’422.73
Europe de l’Est / Moyen-Orient 340’650.83 348’127.46

RéSULTAT D’ExPLOITATION 5’822.11 50’473.48
Résultat financier 1’373.90 1’967.00

Résultat avant attribution au capital 7’196.01 52’440.48

Prél., attributions au capital 0.00 47’000.00
Provision pour risques sur personnel 0.00 25’000.00
Réserve anniversaire 25 ans 0.00 12’000.00
Réserve déménagement juin 2014 0.00 10’000.00

Résultat de l’exercice 7’196.01 5’440.48

 2014 2013



18

Achalay
www.achalay.org

Action de Carême
www.actiondecareme.ch

Aide Haïti
www.fedevaco.ch/membres 

Althea
www.fondation-althea.org 

Association Ailleurs Aussi
www.ailleurs-aussi.ch 

Association de soutien  
au Centre écologique Albert 
Schweitzer (ASCEAS-VD)
www.ceas.ch

Association des amis  
de la fraternité internationale 
des prisons
www.aafip.ch

Association pour  
le développement  
des énergies renouvelables
www.ader.ch

Association romande  
des Magasins du Monde
www.mdm.ch

Association Solidarité avec  
les villages du Bénin (ASVB)
www.asvbenin.ch 

Atelier des Enfants
www.atelierdesenfants.ch

Brésil de Demain
www.bresil-de-demain.org 

Centrale sanitaire  
suisse romande (CSSR)
www.css-romande.ch

Déclaration de Berne
www.ladb.ch 

Des artistes pour des enfants
www.toctiuco.ch 

DIL SE
www.dilse.ch 

DM–échange et mission
www.dmr.ch

E-CHANGER
www.e-changer.ch

Eirene Vaud
www.eirenesuisse.ch

EPER  
(Entraide protestante suisse)
www.eper.ch

Groupe de soutien des pay-
sannes et paysans d’Afrique
www.gsppa.ch

Helvetas Swiss Intercooperation
www.helvetas.ch

Ingénieurs du Monde
www.epfl.ch/idm

La Brique
www.labrique.org 

Mission évangélique braille
www.mebraille.ch 

Norlha
www.norlha.org

Nouvelle Planète
www.nouvelle-planete.ch

Pain pour le prochain
www.ppp.ch

Peace Brigades International 
(PBI)
www.peacebrigades.ch

Primavera
www.soldeprimavera.ch

Ra-Iym Y
www.raiymy.org

Solidar Suisse
www.solidar.ch

Surgir
www.surgir.ch

SWISSAID
www.swissaid.ch

Terre des hommes
www.tdh.ch

TerrEspoir
www.terrespoir.com

To go to Togo
www.togototogo.ch

Traditions pour demain
www.tradi.info 

urbaMonde Vaud
www.urbamonde.org

Vivere
www.vivere.ch

Waves for Development
www.wavesfordevelopment.org 

La FEDEVACO en bref 

Associations membres



Conseil

Président : Vincent Zodogome

Vice-président : Pierre Zwahlen

Anne de Montmollin

François Godi

Vincent Guignard

Nicolas Gyger

Bastienne Joerchel

Olivier Nordmann

Philippe Randin

Anne Roulet (jusqu’en septembre)

Commission technique 

Président : François Godi

Ibrahim Adamou

Jean-Daniel André

Quentin Bangala

Frank Dorner (dès novembre)

Daniel Droguet

René-Marc Jolidon

Anna Lazar (dès juillet)

Laurent Lob

David Naville (jusqu’en juin)

Anouk Pfanzelter

Joaquin Salazar

Lydie Valdez Henderson (dès février)

Ariane Zwahlen

Commission d’information 

Présidente : Anne Roulet  
(jusqu’en septembre)

Claude Desimoni

Patrick Durisch (jusqu’en juin)

Olivier Graz

Aline Mugny (dès octobre)

Bertrand Quartier (jusqu’en 
novembre)

Gérald Progin (dès juin)

Catherine Rollandin

Caroline Tosti

Sandrine Wenger (dès août)

Commission de suivi financier 

Jorge Caucotto (jusqu’en avril)

Simon Guignard

François Godi

Rachid Taaroufi

Commission de recours 

Martine Barclay

Albert Burdet

Patrick Schmitt

Florence de Goumoëns (suppléante)

Andréa Rajman (suppléante)

Vérificateurs des comptes 

Simon Guignard

Pierre Jaccard

Secrétariat 

Emmanuelle Robert 
secrétaire générale (80 %)

Alexandre Cavin 
chargé de projets (80 %)

Maxime Gindroz 
chargé d’information (80 %)

Anne Gueye Girardet 
chargée de capitalisation (60 %)

Rachel Miaz 
collaboratrice administrative (70 %)

Laurence Girod-Perez 
stagiaire (60 % jusqu’en juillet) /  
CDD 60 % août-octobre

Notre organisation
Les organes de la FEDEVACO sont l’assemblée générale (organe suprême), composée des asso-
ciations membres (lire page 18) ; le Conseil (organe supérieur) ; les Commissions technique, 
d’information, de suivi financier et de recours ; les vérificateurs des comptes. Ces instances sont 
bénévoles. Chaque année, la quarantaine de personnes actives en leur sein (voir liste ci-dessous) 
assume quelque 4000 heures de travail, ce qui équivaut à près de deux postes à plein temps. 
Les organes de la FEDEVACO s’appuient sur un petit secrétariat salarié doté de 3,7 postes.

Aide Haïti, c’est fini  
Après 28 ans d’activités bénévoles, le comité 
de l’association Aide Haïti a décidé de cesser 
ses activités le 31 décembre 2014 et a, de ce 
fait, démissionné de la FEDEVACO. Conformé-
ment à ses statuts, les avoirs de l’association 
ont été transférés à la Fondation Anaïse, qui 
reprend le flambeau sur le terrain. Le Foyer 
L’Escale pourra ainsi poursuivre sa mission 
auprès des enfants « restavek » dans de bonnes 
conditions. Au nom de la fédération, le Conseil 
remercie Aide Haïti de son engagement et salue 
sa décision de remettre le projet.
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FEDEVACO
Fédération vaudoise de coopération 
Avenue Dickens 6
1006 Lausanne

Tél. : 021 601 21 12
Fax : 021 601 21 13
Courriel : info@fedevaco.ch
www.fedevaco.ch


